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 ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ bŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǳǎΦ tǊŀƛǎŜ IƛƳ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗ 

Laa ¦Y ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tŀǳƭ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  tŀǳƭ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ƘŀǾƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  

tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ ά.ƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŜƭǎƘ ƳƛƴƛƴƎ ǾŀƭƭŜȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƛǘΦ 
{ǘŀǊǘŜŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфлп ǿŜƭǎƘ 
ǊŜǾƛǾŀƭΦ  DŀǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мс ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ƳŜŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ нт ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ ŀƴŘ L/L ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ¦YΣ ŀ ǎƳŀƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ нллтΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŜŀǊǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΦ  /ƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ōǳǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘϥǎ ōƭƻƻŘ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳέΦ  

! bŜǿ ±ŜƴǘǳǊŜτ{ǇǊƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ ŀǘ aƛƴŜƘŜŀŘ 

¢ǊǳǎǘŜŜ ±ƛŎƪȅ ¸ƻǊƪŜ ƭŜŘ ŀ ǘŜŀƳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƴŜǊǎΩ 

aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ aƛƴŜƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎτƎǊŜŀǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Laa ōŜŦƻǊŜΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƛƴ tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
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!ǘ ŀ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΩǎ 
aƛƎƻǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ƛǎ ǘƻƛƭƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎƳŀƭƭ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǎ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ƅŀƪŜǎΦ IŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ōŜŀǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǘƻƳŀŎƘΦ άL ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ 9ǾŜƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎŀȅ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΤ L Ŏŀƴ ōǳȅ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŎƭƻǘƘŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚέ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ Ǉƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϻм ŀ 
ŘŀȅΦ ! ƎǊŀƳ ƻŦ ƎƻƭŘ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ϻпл ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƳŀǊƪŜǘΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ор҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƛƴŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

 

 
9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƭŘ 

IŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

 

Laa ¦Y ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ¢ŜǊǊȅ DŀǊŘŜ ǿǊƛǘŜǎΥ ά!Ǌǝǎŀƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ όƛƴ ǎƘƻǊǘ !{aύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎύΣ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǿƛƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŜȄǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎŀǎƘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜΣ !{a ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎΦέ 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ǘƻ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 
ƎƻƭŘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛƎƘ 
ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ά¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜέ ǎŀƛŘ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ŀǘ aƛƎƻǊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƭǎƻ Řǳǎǘȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳǎŜŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘƻ ¢. ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ŜǊǊȅ DŀǊŘŜΩǎ ǿƻǊƪ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ a¦w/¦w¸ Cw99 /!at!LDb 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ DǊŜƎ ±ŀƭŜǊƛƻ ƻŦ /w95 CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
C!Lw¢w!59 Ch¦b5!¢Lhb ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǿǿǿΦƭŀǳǎŀƴƴŜΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκƭƎŀκнлмт-лмκƳƛƴƛƴƎ-
ŦƻǊ-ŀ-ƭƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ǘƘŜ-ƳŀƧƻǊƛǘȅ-ǿƻǊƭŘ 

Y9b¸! ς aLb9w ¢h aLb9w 
aLbL{¢wL9{ όaнaaύ 

 

aLbLbD Dh5Ω{ ²!¸ 

aLDhwL 5L{¢wL/¢ ς ²9{¢9wb Y9b¸! όƴŜŀǊ [!Y9 ±L/¢hwL!ύ 



¢ŜǊǊȅ DŀǊŘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀƴ 
ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !{a ƛƴ 9ŀǎǘ 
!ŦǊƛŎŀΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
¢ŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƎƻǊƛ /ƻǳƴǘȅ 
!Ǌǝǎŀƴŀƭ aƛƴƛƴƎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 
όaL/!ύΦ WƻƘƴ !ǎŜƳōƻ ƛǎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ aL/! 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ YŜƴȅŀ ƘŜ 
Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ wŜǾŜǊŜƴŘ 
/ŀǇǘŀƛƴ {ƛƳƻƴ hƪƻȅƻΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Laa 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴŜǊ ǘƻ aƛƴŜǊ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όaнaaύΦ WƻƘƴ !ǎŜƳōƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ 
ǊƻƻƳ ǘƻ wŜǾΦ {ƛƳƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 
Laa ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŬǧŜŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ {ŀŘƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘΣ WƻƘƴ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ wŜǾŜǊŜƴŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻǊƻǘƘȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘ ǎƻƴ ǘƻ ƳŀƭŀǊƛŀ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мо aŀȅΦ WƻƘƴ ǇǊŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀōȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊ wŜǾΦ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ Ǉƛǘǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ 
ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƳŀƭŀǊƛŀΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΣ ōȅ ƳŜǊŎǳǊȅ ƻǊ ōȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳƎƘ-ǘƻ-ƭƛǾŜ-
ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Lb¢9wb!¢Lhb![ aLb9w{Ω aL{{LhbΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅΦ 5±5 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LaaΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ   
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